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ɍȾɄ 351.77 

ɑАɋɌɇɕȿ ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɂȿ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂə ɁАɄАɊɉАɌɖə: 

ɉɈɁɂɐɂɈɇɂɊɈȼАɇɂȿ ɇА ɊɕɇɄȿ, ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ ɂ 

ɈȽɊАɇɂɑȿɇɂə ȾɅə ɊАɁȼɂɌɂə, ȼɅɂəɇɂȿ ɇА ɋɈɋɌɈəɇɂȿ 

ɁȾɈɊɈȼɖə ɇАɋȿɅȿɇɂə 

 

ɒɧɢɰɟɪ ɂɝɨɪɶ Ɋɨɦɚɧɨɜɢɱ 

ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ (ȽȼɍɁ) 
«ɍɠɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. ɍɠɝɨɪɨɞ, ɍɤɪɚɢɧɚ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ɉɢɬɸɥɢɱ 
Ɇɢɯɚɢɥ ɂɜɚɧɨɜɢɱ 

 

Реɡɸɦе: В ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢя ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Зɚɤɚɪɩɚɬɶя. Оɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬяɦ ɫɨɡɞɚɧɢя ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɱɚɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Оɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɨɦɨɯɨɡяɣɫɬɜ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶя. 

Кɥɸчеɜɵе ɫɥɨɜɚ: ɱɚɫɬɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚя 

ɭɫɥɭɝɚ, ɰɟɧɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɪɟɝɢɨɧ, Зɚɤɚɪɩɚɬɶɟ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢя. 

 

The article analyzes the health infrastructure in the most developed areas 

of Transcarpathia. Particular attention is paid to the peculiarities of establishing 

and ensuring the efficient operation of medical institutions of private property. 

The estimation of total financial household spending to meet the needs of health 

care and health. 
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ɍɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚ ɤɚɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɫɬɶ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɧɟɟ ɜɧɟɫɥɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚɱɚɥɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɂɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɫ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɚɩɬɟɤ ɢ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ 

ɞɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ. ȼ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɷɬɨ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɑɉ) ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɈɈɈ), 

ɢɧɨɝɞɚ − ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɋɉȾ). ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɚɤ 

ɯɢɪɭɪɝɢɹ, ɍɁɂ, ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ, ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɹ, ɨɪɬɨɞɨɧɬɢɹ, ɭɪɨɥɨɝɢɹ, 

ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ, ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɹ, ɜɟɧɟɪɨɥɨɝɢɹ ɢ ɬɟɪɚɩɢɹ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɶɹ, ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɪɚɫɬɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5-6 ɥɟɬ. Ɍɨɥɱɤɨɦ ɤ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɯɨɱɟɬ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚ ɧɢɯ ɩɥɚɬɢɬɶ. ɑɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɤɥɢɧɢɤɢ ȼɟɧɝɪɢɢ, ɝɞɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɭɱɲɢɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ 

ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɝɭɦɚɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ. Ɍɚɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɟ 
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ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ, ɪɟɲɢɜɲɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɬɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ȼɟɞɶ ɡɚɱɟɦ ɟɯɚɬɶ ɥɟɱɢɬɶɫɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭ ɫɟɛɹ ɞɨɦɚ. 

Ɍɚɤ ɜ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɜɨɟ ɱɚɫɬɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ 

ɧɚɱɚɥɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɟɳɟ ɜ 1995 ɝ. ɜ ɝ. ɍɠɝɨɪɨɞ. Эɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

«Ⱥɫɤɥɟɩɢɣ» (Сttp://КsФХОpТв.МШЦ.uК/uФ). ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɟɳɟ ɪɹɞ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ «Ⱦɢɥɚ», Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ «Ⱥɫɬɪɚ-Ⱦɢɚ», 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «ɍɠɦɟɞ», Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ «SВNEVO», Ʌɟɱɟɛɧɨ-

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «ɋɚɥɶɜɟɨ», ɐɟɧɬɪ ɢɦɩɥɚɧɬɨɥɨɝɢɢ, ɯɢɪɭɪɝɢɢ ɢ 

ɩɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɹ «Ɉɪɚɥ Ȼ», ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ «ɇɚɬɚɞɟɧɬ», Ʉɥɢɧɢɤɚ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ «Ⱦɟɧɬɚɥ ɋɬɭɞɢɨ», ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ 

«DM-ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ», ɑɚɫɬɧɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ «ɆȿȾɂɇɌȿɅ», Ʌɟɱɟɛɧɨ-

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɤɟɧɚɪ-ɰɟɧɬɪ «ɇɚɞɟɠɞɚ», ɑɚɫɬɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

«Ⱥɧɧɚ », ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «ɉɨɤɪɨɜ», Ʉɥɢɧɢɤɚ ɥɚɡɟɪɧɨɣ ɷɫɬɟɬɢɤɢ« 

ɀɟɦɱɭɠɢɧɚ », Ʉɥɢɧɢɤɚ ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ« ІpКЧОЦК », Ʉɥɢɧɢɤɚ 

«ȽɟɦɨɆɟɞɢɤɚ», Ʉɥɢɧɢɤɚ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ« Эɫɬɢɦɟɞ», Ʌɢɱɧɵɣ 

ɤɚɛɢɧɟɬ ɩɟɞɢɚɬɪɚ, Ⱦɭɯɨɜɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɋ.Ȼɢɥɹɤɚ, Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 

ɰɟɧɬɪ «ɂɧɬɟɪɫɨɧɨ», ɐɟɧɬɪ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɡɪɟɧɢɹ «Ɉɩɬɢɤɚ», ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɥɢɧɢɤɚ «ȿɫɬɟɬɞɟɧɬ». 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɝ. ɍɠɝɨɪɨɞ ɢ ɍɠɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 58-ɦɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (25 ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 1 ɫɬɚɧɰɢɹ ɫɤɨɪɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 1 ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ, 1 ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ, 

1 ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, 2 ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɛɨɥɶɧɢɰɵ, 1 ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ, 26 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɣ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ) ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 67-ɦɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ (5 ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, 6 ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, 3 

ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚ, 15 ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ, 5 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤ, 32 ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɛɢɧɟɬɚ, 1 ɱɚɫɬɧɵɣ 

ɤɚɛɢɧɟɬ ɩɟɞɢɚɬɪɚ). 

ȼ ɝ. Ɇɭɤɚɱɟɜɨ ɢ Ɇɭɤɚɱɟɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɫɬɶ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ: Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɰɟɧɬɪ «Ɂɪɟɧɢɟ», Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ɏɨɪɦɭɥɚ 

Ɂɞɨɪɨɜɶɹ», Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «əɧɤɚ», ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ, 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɤɪɚɫɨɬɵ «Ⱦɨɜɟɪɢɟ», Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

«Ƚɚɪɦɨɧɢɹ», Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «MОНТVIP», Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

«Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ-Ɂɚɤɚɪɩɚɬɶɹ», Ʉɥɢɧɢɤɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ⱥɪɯɢɦɟɞ», 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ SвЧОЯШ ɢ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ «Ⱥɫɬɪɚ-ȾɂȺ» ɢ ɞɪ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ 72-ɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ (1 ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ, 3 ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɟ ɛɨɥɶɧɢɰɵ, 

44 ɎȺɉ, 1 ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ − ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, 

23 ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɢ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ − ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ) 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 27-ɦɶ ɱɚɫɬɧɵɯ (1 ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ, 1 ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, 5 ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, 2 ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚ, 

3 ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, 2 ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɥɢɧɢɤɢ, 13 ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɫɬɨɦɚɬɤɚɛɢɧɟɬɨɜ). 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɝ. ɏɭɫɬ ɢ 

ɏɭɫɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɟɫɬɶ Ɇɟɞɢɤɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ⱦɨɥɹ» ɢ Ʉɥɢɧɢɤɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ «ȼɨɞɨɥɟɣ». 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɨɧɢ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ 

Ɂɚɤɚɪɩɚɬɶɹ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɟɫɬɶ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɩɟɪɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɨ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɍɠɝɨɪɨɞ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɭɠɟ ɠɢɬɟɥɢ ɋɥɨɜɚɤɢɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢɡ Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ, 

ɱɟɦ ɧɚ ɪɨɞɢɧɟ. ɉɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜ ɋɥɨɜɚɤɢɢ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɟɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ 

ɤɥɢɧɢɤɢ (Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ "ɂɧɬɟɪɫɨɧɨ 

Ɇɟɞɢɤɚɜɟɪ ɝɪɭɩɩ" ɜ ɝ. ɍɠɝɨɪɨɞ). 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɥɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤ ɢ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɧɢɯ ɛɵɥ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɥɟɱɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɚɦɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɢɦɟɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɛɵɥ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Д2Ж: 

− ɜɜɟɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 

ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ; 

− ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɜɥɚɞɟɬɶ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɢɧɚɱɟ − ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ; 

− ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ; 
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− ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ; 

− ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɦ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɥɟɱɟɧɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɶɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɟɬɶ ɤɥɢɧɢɤ ɢɥɢ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ. Ɍɚɤ, ɫɟɬɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ «ɋɢɧɷɜɨ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 

ɯɨɥɞɢɧɝ MОНТМШЯОr (ɝ. Ȼɪɸɫɫɟɥɶ, Ȼɟɥɶɝɢɹ), ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 41 ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɜ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɉɨɥɶɲɚ, Ɋɭɦɵɧɢɹ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, 

Ɍɭɪɰɢɹ, Ƚɪɭɡɢɹ, Ɇɨɥɞɨɜɚ, ɋɟɪɛɢɹ) Д7Ж. ɋ 2007 ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚɫɶ ɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɭ. Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ ɤɚɤ Ʉɢɟɜ, ȼɢɧɧɢɰɚ, Ɂɚɩɨɪɨɠɶɟ, Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤ, ɇɢɤɨɥɚɟɜ, Ɉɞɟɫɫɚ, 

ɏɚɪɶɤɨɜ, ɏɟɪɫɨɧ, Ʌɶɜɨɜ ɢ ɍɠɝɨɪɨɞ. Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɛɚɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɢɧɷɜɨ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ 

ɥɭɱɲɢɦɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «RШМСО DТКРЧШstТМs» (ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ), SвsЦОб 

(əɩɨɧɢɹ), DТКsШrТЧ (ɂɬɚɥɢɹ). Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɵɞɚɧɧɵɦɢ 

ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ DGKL Д4Ж. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɫɟɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɥɨɜɚɰɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ HОЦШ MОНТФК GrШup. 

ɉɟɪɜɭɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɜ 2008 ɝ. ȼ ɝ. ɍɠɝɨɪɨɞ ɢ ɝ. 

ɏɚɪɶɤɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ ɝ. Ʌɭɰɤ, ɝ. Ʌɶɜɨɜ ɢ ɝ. Ɉɞɟɫɫɚ (2012 ɝɝ.). Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
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ɰɟɧɬɪ HОЦШ MОНТФК GrШup ɜ ɍɠɝɨɪɨɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢɱɟɪɟɩɧɵɟ ɝɟɦɚɬɨɦɵ 

ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɄɌ ɢ ɫ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɨɛɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ 3D ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɭ ɄɌ-ɩɟɪɮɭɡɢɢ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ HОЦШ MОНТФК GrШup ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ SТОЦОЧs Д1Ж. 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «ȺɋɌɊȺ-ȾɂȺ» ɢɦɟɟɬ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɍɠɝɨɪɨɞ, Ɇɭɤɚɱɟɜɨ, 

Ɍɹɱɟɜ, ɂɪɲɚɜɚ, Ȼɟɪɟɝɨɜɨ, ɋɜɚɥɹɜɚ, ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ, Ɋɚɯɨɜ, ɏɭɫɬ, ɉɟɪɟɱɢɧ, ɩɝɬ. 

Ɇɟɠɝɨɪɶɟ, ȼ. Ȼɵɱɤɨɜ, ɫ. ɇɟɪɟɫɧɢɰɚ. ȼɫɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɟɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Д3Ж. 

Ʉɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɱɚɫɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɜɪɨɞɟ ɤɥɢɧɢɤ «Ȼɨɪɢɫ», 

«Ɇɟɞɢɤɨɦ, «EurШХКЛ », «Ɉɛɟɪɟɝ», «Ⱦɨɛɪɨɛɭɬ», ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɦɟɞɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɫɤɨɪɚɹ 

ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɬ.ɩ.), ɜ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ − ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɬɢɯ ɤɥɢɧɢɤɚɯ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɝ. ɍɠɝɨɪɨɞ ɢ ɝ. 

Ɇɭɤɚɱɟɜɨ, ɝɞɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ 

ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-

ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɟɡ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ. Эɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɪɟɮɨɪɦɚɯ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɪɚɫɬɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ ɤ 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɢ ɬɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɪɚɫɬɭɬ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ «ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɭ» ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɬ. Ɇɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɥɢɲɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, 
ɭɪɨɜɧɸ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜ 2004 ɝ. ɜ 

Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 365,5 ɬɵɫ. ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɦɟɫɹɰ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 985 ɝɪɧ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 1,6% ɲɥɚ ɧɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɬɨ ɡɚ ɝɨɞ ɢɦɢ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ: 

69123,4016,0985125,365   ɬɵɫ. ɝɪɧ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 35-50% (ɪɢɫ. 
1). ȼɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɵɥ ɜ 2007 ɝ. − 47,2% ɢ 2011 ɝ. − 45,9%. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɩɨ: Д8, ɋ.9; 9, ɋ.224; 10, ɋ.172; 11Ж. 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɶɹ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ ɢ 

ɨɛɴɟɦ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɜɵɪɨɫ ɜ 

7 ɪɚɡ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɭɞɧɨ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ (ɞɨ 

50%) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɧɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɨɣ ɪɨɫɬ ɟɳɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɟɳɟ ɢ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ, ɩɨɞɨɪɨɠɚɧɢɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɩ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɷɬɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɤɥɢɧɢɤɚɯ (ɬɚɛɥ. 1). ȿɫɥɢ ɠɟ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɰɟɧɵ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɶɹ ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɬɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦɢ 

ɢ ɧɢɡɤɢɦɢ. ɋɚɦɵɦɢ ɞɨɪɨɝɢɦɢ ɟɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤɚɯ ɝ. Ʉɢɟɜɚ, 

ɰɟɧɵ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 3-4 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɉɪɚɜɞɚ ɜ 

ɫɬɨɥɢɰɟ ɤɪɨɦɟ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤɚɯ, ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɨɬ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɤɥɢɧɢɤɟ «Ⱦɨɛɪɨɛɭɬ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 50%, ɚ ɜ ɤɥɢɧɢɤɟ 

ɌȺɋ − ɭɠɟ ɩɨɱɬɢ 90% Д6Ж, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤɚɯ ɢ ɰɟɧɬɪɚɯ 

ɝɪɧ. 
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ Ʉɨɧɫɭɥɶ-

ɬɚɰɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬɚ 

ɍɁɂ 
ɛɪɸɲɧɨɣ 
ɩɨɥɨɫɬɢ 

ɉɪɟɛɵɜɚɧɢɟ 
ɜ ɩɚɥɚɬɟ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ 
(ɫɭɬɤɢ) 

Ɉɛɳɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɪɨɜɢ 

Ɉɛɳɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 
ɦɨɱɢ 

Зɚɤɚɪɩɚɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɍɠɦɟɞ (ɝ. ɍɠɝɨɪɨɞ) 150 150 − 45 30 

Ⱥɫɤɥɟɩɢɣ (ɝ. ɍɠɝɨɪɨɞ) ɨɬ 100 140 − − − 

Ƚɟɦɨ Ɇɟɞɢɤɚ (ɝ. ɍɠɝɨɪɨɞ) ɨɬ 80 150 − 40 35 

ɉɨɤɪɨɜ (ɝ. ɍɠɝɨɪɨɞ) ɨɬ  100 100 − − − 

Ƚɚɪɦɨɧɢɹ (ɝ. Ɇɭɤɚɱɟɜɨ) ɨɬ 65 70 − 35 25 

Уɤɪɚɢɧɚ 

Ȼɨɪɢɫ (ɝ. Ʉɢɟɜ) 394 461 3111 132 176 

EUROLAB (ɝ. Ʉɢɟɜ) ɨɬ 410 795 2700 190 137 

Ⱦɨɛɪɨɛɭɬ (ɝ. Ʉɢɟɜ) ɨɬ 295 360 1300-2250 160 66 

«Ɉɤɫɮɨɪɞ Ɇɟɞɢɤɚɥ» (ɦ. 
Ʌɶɜɨɜ) 

ɨɬ 200 190 − − − 

ȼɟɧɟɪɚ (ɝ. Ʌɶɜɨɜ) 100 180 − 85 80 

ɈɧɄɥɢɧɢɤ (ɝ. ɏɚɪɶɤɨɜ) 220 130 − − − 

Ɂɞɨɪɨɜɶɟ (ɝ. ɏɚɪɶɤɨɜ) ɨɬ 135 135  60 45 

Эɤɨɦɟɞ (ɝ. ɏɚɪɶɤɨɜ) ɨɬ 140 150 − 60 25 

Ⱥɥɶɬɚ Ɇɟɞɢɤɚ (ɝ. ȼɢɧɧɢɰɚ) ɨɬ 120 120 − 50 30 

Ɇɟɞ-Ⱥɬɥɚɧɬ (ɝ. ɂɜ.-
Ɏɪɚɧɤɨɜɫɤ) 

ɨɬ 100 80 − − − 

Эɩɢɰɟɧɬɪ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɤɪɚɫɵ (ɝ. 
Ʌɭɰɤ) 

ɨɬ 100 − − 35 20 

Ȼɥɚɝɨɦɟɞ (ɝ. Ʌɭɰɤ) 150 120 − − − 

ȾȺȾ Ƚɢɩɩɨɤɪɚɬ (ɝ. ɑɟɪɧɨɜɰɵ) 100 165 − 69 44 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ аОЛ-ɫɚɣɬɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 
 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢɝɪɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɮɚɤɬɨɪ. Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɟɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɧɟ 
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ɝɨɬɨɜɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɂɚɩɥɚɬɢɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɚ ɷɬɨ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɚ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɬɚɤɭɸ ɠɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɞɨɪɨɝɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ − ɭɠɟ 

ɧɟɬ. ɋ ɝɨɞɚɦɢ ɷɬɨɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɪɶɟɪ ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɨɜɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɱɚɫɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɟɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ VТp-ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (VIP-ɩɚɥɚɬɵ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɯɢɪɭɪɝɨɜ, ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɜ ɞɪɭɝɨɦ 

ɝɨɪɨɞɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ). ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɩɪɨɫ 

ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Д5Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɨɧ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɪɟɞɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɥɢɰ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɱɚɫɬɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɤɪɨɦɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɟɳɟ 

ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɬɨ: ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 



 12 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ; 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ. 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ), ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɵɟɡɞ ɜɪɚɱɚ ɧɚ ɞɨɦ ɢ ɬ.ɩ.). 

Ʉɚɤɢɦɢ ɛɵ ɪɚɡɧɵɦɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɢɥɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɥɚɠɟɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ 

ɟɞɢɧɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɩɥɚɧɟ: 

− ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɹ ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

− ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; 

− ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

(ɆɊɌ, ɍɁɂ ɢ ɞɪ.) ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

− ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɪɹɞ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. Эɬɨ ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɪɵɧɤɭ, 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɯɢɪɭɪɝɢɹ, 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ, ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ). ɇɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɱɟɪɟɡ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɢ ɩɥɚɬɧɵɦɢ, ɧɢ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɚɦɨɥɟɱɟɧɢɸ 

ɫ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ, 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. 
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